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PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

1. APRESENTAGAO

A Fundacéao Presidente Antonio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora
do Centro Universitario Presidente Antdonio Carlos (UNIPAC) iniciou suas
atividades em 1966, sendo uma entidade de natureza filantropica, voltada para
a prestacéo de servigos educacionais. Nos mais de 56 (cinquenta e seis) anos
de atuacao da FUPAC, seus esfor¢cos em prol da A Fundagao Presidente Anténio
Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora do Centro Universitario Presidente
Antbnio Carlos (UNIPAC) iniciou suas atividades em 1966, sendo uma entidade
de natureza filantrépica, voltada para a prestacao de servigos educacionais. Nos
mais de 56 (cinquenta e seis) anos de atuacdo da FUPAC, seus esforgos em
prol da educagdo superior ja ultrapassaram a marca de mais de 50.000
(cinquenta mil) profissionais formados, egressos de suas salas de aulas, e

incluidos no mercado de trabalho nacional e do exterior.

Essas caracteristicas, bem como a grande capilaridade no interior
mineiro, alcancando diversos municipios, tornam a FUPAC a entidade privada
sem fins lucrativos de grande expressao no d&mbito do Estado de Minas Gerais,
cumprindo fielmente sua missao institucional, levando o ensino superior as mais
afastadas localidades mineiras, incluindo na sua missdo a divulgacdo do
conhecimento e do ensino, mesmo nos mais pobres e menores municipios. E
exatamente a esséncia da sua natureza juridica que a faz diferente e unica no

universo das instituicdes de educacao superior.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) caracteriza-se

como um documento capaz de dinamizar os rumos do Centro Universitario
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Presidente Antonio Carlos, por meio de novas leituras das concepgoes a ele

subjacentes, por sua potencialidade de gerar reflexdes e revisbes permanentes.

As tradigbes culturais de Barbacena surgiram no século XIX, quando foi
criado na cidade, em 1881, o célebre Colégio Abilio, do Bardo de Macaubas,
cujas instituicbes educacionais, existentes no Rio de Janeiro/RJ e em
Salvador/BA, eram as mais afamadas do Império. Na década de 1910, o Ginasio
Mineiro de Barbacena era uma das mais importantes entidades escolares do
Brasil. Poucos anos depois foi criado, na cidade, o Colégio Militar, um dos trés
unicos do Pais. Também ¢é dessa época o Aprendizado Agricola (hoje
denominado Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas - Campus Barbacena), um dos primeiros implantados no territorio

brasileiro.

O presidente Antbénio Carlos, barbacenense ilustre, que criou a
Universidade de Minas Gerais em 1928, a primeira do Brasil, foi o reformador do
ensino no seu Estado, com evidentes repercussées em todo o Pais, quando
governava os mineiros. Essa tradicdo despertou nos meios educacionais da

cidade de Barbacena a esperanca da criacdo de escolas superiores.

Em 1963, o Deputado Bonifacio Andrada, por meio de um projeto de lei
criou a Fundacao Universitaria da Mantiqueira na sua terra natal, a qual, por
iniciativa do Deputado Hilo Andrade passou, no ano de 1965, a denominar-se
Fundacgao " Presidente Antonio Carlos".

Em 1966, data de inicio das atividades da FUPAC, foram criadas as
Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas. Em seguida, surgiram as Faculdades de Direito e Medicina, esta
ultima, passou a partir de 1988 a pertencer a Fundacgéo José Bonifacio Lafayette
de Andrada (FUNJOB).

Em uma continua expansdo, a Fundacido Presidente Antdnio Carlos
passou a estar presente na cidade de Uba, em 1970; e em Visconde do Rio

Branco, em 1975. A FUPAC chegou também a Leopoldina no ano de 1991; a
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Ipatinga, em 1993; e a Juiz de Fora, em 1996. Em 1997, a Fundag&o instalou-se
ainda em Conselheiro Lafaiete; no ano seguinte (1998), em Bom Despacho; e
em 2001, em Araguari.

Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento a qualidade do
ensino oferecido, as 06 (seis) Faculdades da Fundagdo Presidente Antdnio
Carlos, localizadas nos municipios de Uba, Visconde do Rio Branco, Leopoldina,
Ipatinga e Juiz de Fora, transformaram-se na Universidade Presidente Antonio
Carlos (UNIPAC), autorizada pelo Conselho Estadual de Educacéo, através do
Parecer n°® 549, de 14 de junho de 1996 e homologada pelo Ministério da
Educacdo por meio da Portaria do MEC n° 366, de 12 de margo de 1997 e,
posteriormente, acrescida de mais 03 (trés) campi, Bom Despacho, Araguari e
Conselheiro Lafaiete, ficando a UNIPAC em 2001 com 09 (nove) campi.

A partir de 2002, o Presidente, professor Bonifacio Andrada, visando a
melhoria da qualidade da Educagdo Basica no Estado e consciente da
necessidade de capacitagdo do profissional pedagogico da Educacgao, criou a
Rede de Ensino Normal Superior com as Faculdades de Educacao e Estudos
Sociais, em mais de 130 (cento e trinta) cidades espalhadas por Minas Gerais,
0 que promoveu uma grande revolugdo educacional no interior mineiro. Tal
iniciativa atendeu as necessidades de cada regido e a exigéncia instituida na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao n° 9.394/96, que determina que, a partir de
2006, a formagéao superior seja imprescindivel para atuagc&do dos professores em
sala de aula.

Hoje, portanto, a FUPAC, com mais de 54 (cinquenta e quatro) anos como
Instituicdo de Educagao Superior, esta presente em muitas cidades de Minas
Gerais, ofertando cursos de graduagao, pos-graduagao e/ou extensao.

Em setembro de 2008, por for¢a de decisdo do Supremo Tribunal Federal,
que declarou inconstitucionais alguns artigos da Constituicdo do Estado de
Minas Gerais, todas as IES’s mantidas pela Fundacao Presidente Antdnio Carlos
(além de outras fundagdes educacionais do estado de Minas Gerais) passaram
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a integrar o Sistema Federal de Ensino. Assim, a partir de 2009, iniciaram-se os

procedimentos para migracao das IES’s da FUPAC para o referido sistema.

No ano de 2010, os representantes da FUPAC e da UNIPAC decidiram
em reunido com o Diretor do Departamento de Regulagcdo e Supervisdo da
Educacgao Superior - DESUP, pelo desmembramento da Universidade, ficando
esta com apenas 02 (dois) campi, sendo Barbacena e Juiz de Fora. Os demais

campi foram transformados novamente em Faculdades.

Em 2017, por decisdo de seus dirigentes, a UNIPAC passa a categoria
administrativa de Centro Universitario, passando a denominar-se Centro

Universitario Presidente Anténio Carlos (UNIPAC).

Atualmente a FUPAC mantém o Centro Universitario Presidente Anténio
Carlos e um conjunto de Faculdades que formam a Unido de Instituigdes
Presidente Anténio Carlos - UNIPAC, nas quais funcionam cursos de graduacao,

pos-graduagao e extensao nas diversas areas do conhecimento.

2. INTRODUGAO

As politicas e as agdes direcionadas aos egressos do Centro Universitario
Presidente Antdnio Carlos UNIPAC — Barbacena, registra-se pela ideia de por meio
do Programa de Acompanhamento de Egressos possa se obter uma avaliagéo
continuada das condi¢cbes de oferta dos cursos da IES, visando a formacido de
profissionais capazes de se integrarem no mercado de trabalho, bem como da
formagao continuada. O Programa de Acompanhamento de Egressos se constitui
como uma ferramenta e fonte de dados de informacbes para a auto avaliagao

continuada da Instituicio.

Por meio do acompanhamento do egresso sera possivel fazer o mapeamento
e a construcdo de indicadores, a partir das informagdes apresentadas, para uma
discussao em termos da efetiva qualidade dos cursos e da repercussdo dos mesmos

no mercado e na sociedade. Considerando também que a Instituicdo ainda mantera
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seus egressos informados sobre as oportunidades de emprego e informagdes sobre

qualificacbes em areas especificas.

3. OBJETIVOS E METAS

O UNIPAC conta com um Programa de Acompanhamento de Egressos, esta a
cargo da CPA, vinculado as acbes de marketing institucional. As atividades do
Programa possibilitam a continuada avaliagdo dos cursos, pelo desempenho
profissional dos ex-alunos, viabilizando adicionalmente a participagdo dos mesmos
em atividades de extensdo promovidas pela agao universitaria. Sao objetivos

especificos do Programa:

|. avaliar o desempenho dos cursos com relacdo ao mercado de trabalho, pelo

acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;
Il. manter registros atualizados de alunos egressos;
lll. promover intercambio entre ex-alunos;

I\V. promover encontros, cursos de extensao, reciclagens e palestras direcionadas a

profissionais formados;

V. condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais.
VI. inserir os egressos na vida profissional.

VII. orientar sobre formagao continuada.

VII. proporcionar a participagao dos egressos na vida da Instituicéo.

Toda a politica de egressos do UNIPAC esta calcada na possibilidade de
potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de
sua oferta educacional. Assim, pretende-se lidar com as dificuldades dos egressos e

unipac.br
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colher informagdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais

qualificados para o exercicio de suas atribuigdes.

4. METODOLOGIA

O Programa de Acompanhamento de Egressos possui estrutura de
funcionamento regular, constituido por profissionais da area administrativa da
Instituicdo, voltados para o devido fim. O Programa contribui no que se refere a
compatibilidade entre o perfil do egresso definido no PDI e o que a realidade aponta
como resultado da investigagao, considerando a situagéo profissional, adequacgao da
formacgdo e interesses de educagdo continuada do egresso. A coleta de dados
provenientes dos egressos sera realizada através de questionario disponibilizado na
plataforma virtual do UNIPAC, em implantagao no Site Institucional.

O instrumento de coleta levanta dados relativos:

. trajetoria profissional e insergdo no mercado de trabalho;
Il. percepcéo em relag&o ao percurso académico do egresso no UNIPAC;

lll. interesses em educacgao continuada.

O programa de Acompanhamento de Egressos utiliza os dados cadastrados
para acompanhar a insergdo dos egressos no mercado de trabalho, entendendo
também as mudancas e necessidades do mercado, visando subsidiar os
proponentes de cursos para a revisao e organizagao das propostas de formagéao, no
intuito de formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas

atribuicoes.
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Segundo Pena', o acompanhamento de egressos constitui-se como uma forma

de avaliar os resultados de uma instituicao, e a partir disso, introduzir modificagdes na
entrada de alunos em uma escola ao longo de toda a sua permanéncia nela e inserir
melhorias continuas no processo de ensino.

O Programa de Acompanhamento de Egressos tem o envolvimento de
diferentes setores por ter o carater de integracdo com as necessidades de
entendimento da sociedade como um todo. Através do programa € possivel realizar
estudos de novas demandas profissionais na regido em que esta instalada a

Instituicao.

Constituem objetivos da Politica de Acompanhamento do Egresso:

Construir, a partir de instrumento de cadastro, um banco de dados com
informagdes que possibilitem manter com o egresso uma comunicagao
permanente e estreito vinculo institucional;

I. Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliagéo de seu
desempenho nos postos de trabalho, quer no setor publico, no privado
ou no terceiro setor;

[I. Estimular e criar condi¢des para a educagao continuada de egressos;

V. Construir indicadores que subsidiem a adequagao curricular as
necessidades do desenvolvimento de competéncias e habilidades, em

consonancia com as diretrizes nacionais para 0s cursos superiores.

A viabilidade para atender as necessidades previstas na Politica de Egressos,
pelo Programa de Acompanhamento do Egresso, possui a necessidade de
mecanismos que possibilitem um canal de comunicagédo, de busca e acesso do

egresso.

! PENA. Egressos vozes ausentes no processo do estagio curricular. In: II Encontro Nacional de Estagios,2,
1999, Belo Horizonte. Anais...apresentado na 2* se¢do. Belo Horizonte: FIEMG/IEL, 1999. P. 3-12.
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5. A CRIAGAO DO PORTAL DE EGRESSOS: SEUS OBJETIVOS E
AGOES

Para a aplicagdo do programa de acompanhamento de egresso, viu-se que se
torna necessario a criagdo de um Portal do Egresso no site da IES, desenvolvido
para ser um canal permanente e dinamico de comunicagdo entre o Centro
Universitario Presidente Anténio Carlos UNIPAC — Barbacena e seus egressos,
possibilitando um vinculo continuo, bem como buscando estender e estreitar a
relacdo de confianga ja estabelecida. O Portal de Egresso da Instituicdo tera por
objetivos:

o Promover atualizagao académica e comunicar a oferta de cursos, seminarios
e palestras direcionadas a complementacéao profissional do egresso;

o Integrar o egresso a comunidade académica através da participagdo em
eventos artisticos, culturais e esportivos promovidos pela Instituicio;

o Proporcionar a participagao de egressos em atividades extensionistas (como
parte proponente de cursos de extensdo, nas semanas académicas dos
Cursos como
palestrante/conferencista, e como colaborador em atividades de
responsabilidade social);

o Oferecer e divulgar beneficios para matriculas em cursos de pos-graduagao

(lato sensu) da prépria faculdade;

o Apoiar os egressos em questdes de mercado de trabalho e empregabilidade;
o Divulgar possibilidades e eventuais ofertas de vagas de emprego;
o Proporcionar ao egresso espago para socializagdo e divulgagado de

contribuigbes a sociedade (conquistas, premiagdes e producgao artistica e
literaria);

o Captar informacgdes, através de ferramenta propria, para construgao de
indicadores que irdo subsidiar a avaliagado continua da politica institucional

de acompanhamento do egresso.
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6. AGOES POSSIVEIS PELO PORTAL

Tem por objetivo proceder com a demanda de pesquisas que podem ser
oriundas da Comissao Propria de Avaliagdo, Coordenacgdes de Curso e Direcado da
IES.

a) Endereco eletronico-via direta:

Por este enderego os egressos possuirdo um canal direto de comunicagao
virtual com a Instituigdo, para que possam sanar duvidas, solicitar informagdes, fazer

sugestdes ou criticas. O feedback devera der dado por um profissional da IES.

b) Promocéo de eventos e link Agenda:

Por este link sera registrada a agenda de eventos como: palestras, seminarios,
congressos, foruns, workshops, entre outros, e para atender a politica de egressos,
serdo divulgados em maior amplitude para os ex-alunos, através de seus e-mails

cadastrados.

7. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA PARA ACOMPANHAMENTO
DE EGRESSOS

A infraestrutura tecnoldgica constitui dos computadores destinados ao setor para
a execucgao das tarefas cotidianas para a implementagdo da metodologia do processo
de autoavaliagdo, da coleta, tabulagao e analise dos dados, dos meios de transmissao
dos dados e de comunicacédo, do Sistema CPA e seu servidor.

unipac.br
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O Sistema foi desenvolvido pela equipe de Tl do UNIPAC para atender as
necessidades nos processos de autoavaliagdo. Através do sistema € possivel a
realizacdo de forma rapida e automatizada na coleta, tabulagdo e geracédo de
relatérios dos dados da autoavaliacédo institucional. O Sistema € fomentador de
informagdes para geragao de relatorios institucionais e relatérios segmentados para
cada curso, sendo extremamente importante para apuragdo da qualidade,
recomendacgdes e criagdo de planos de acado para melhorias institucionais.

O sistema é disponibilizado online e esta implementado em servidor local, em
uma plataforma redundante com infraestrutura de alta disponibilidade, tendo um SLA
de 99,65%.

O mesmo pode ser acessado de qualquer lugar, em qualquer momento, estando
disponivel 24 horas, 7 dias por semana.

Para uma coleta adequada, a estruturagcado dos dados para o acompanhamento
dos egressos se da inicio no momento em que o aluno se forma na instituicao.

Com o intervalo de um semestre apds a formatura dos alunos, o setor de
Tecnologia da Informacgao realiza um filtro na base de dados, selecionando os alunos
formados e disponibilizando uma validagao de credenciais na area do egresso para
que 0s mesmos possam realizar o login e o preenchimento do questionario; desta
forma a instituigdo mantém a integridade das informacgdes coletadas.

A primeira coleta de dados dos egressos é feita apos seis meses de conclusao
da turma e as proximas s&o realizadas de acordo com o cronograma da avaliagéo
institucional.

ApoOs a coleta, todos os dados sao exportados em planilha eletrénica para que
possam servir de input e serem tratados no poderoso sistema da Microsoft, Power Bl
Desktop.

O Power Bl € um servico de analise de dados da Microsoft, uma interface
baseada em Desktop com recursos de Business Intelligence, Data Warehouse,
incluindo preparacgao de dados, descoberta de dados e painéis interativos, que permite
aos usuarios finais criarem relatorios e painéis sem depender da equipe de tecnologia

da informagao ou administradores de banco de dados.
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Através do Power Bl a CPA tem condi¢cbes de realizar analises de dados das
mais diversas formas para que possam alcancar conclusbes adequadas para o
processo de autoavaliagao.

8. RESULTADOS DA AVALIAGAO DE EGRESSOS

Os resultados da avaliagéo de egressos sé&o cruzados com as avaliagbes de
cursos e podem contribuir, significativamente, para o aprimoramento de programas

existentes, bem como para o planejamento de cursos de pds-graduacgao.

A analise e avaliagao sobre o egresso da IES é uma continua melhoria de todo
planejamento e operagdo dos processos de ensino e aprendizagem. Por isso, pode-
se afirmar que nao se trata apenas de uma politica de apoio ao estudante, mas uma
Politica de Gestao que tem como objetivo inserir no mercado de trabalho profissionais

aptos para o exercicio da profissao.

E é através do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais
que séo formados que se torna possivel observar o desenvolvimento do egresso da

IES no mercado.

Neste sentido, o egresso € definido como aquele que efetivamente concluiu
seus estudos, colou grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa
condigdo de egresso, ele € uma fonte de informagédo sobre a qualidade do servigo

prestado pela Instituicdo de Ensino Superior que o formou.

Dessa forma, visando dar mais clareza e antecipar suas perspectivas acerca
do egresso, a IES criou um programa que busca implementar de maneira mais clara
e objetiva suas politicas institucionais de acompanhamento ao egresso, instrumento
este que possibilita a avaliacdo continuada da IES, por meio do desempenho

profissional dos ex-alunos e do seu desenvolvimento na educagéo continuada.
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Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo de
ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o
diplomado esta em condigbes de oferecer, ja que é ele quem experimenta
pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados

durante sua graduacéao.

Além disso, a instituicdo lida com as dificuldades de seus egressos e colhe
informacdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para

o exercicio de suas atribui¢des.

Sendo assim, o programa se constitui como um érgéo responsavel pelos
egressos na instituicdo, juntamente com o Colegiado de Curso, Nucleo Docente
Estruturante e Comisséao Prépria de Avaliacao, intensificando agdes para acompanhar
0s egressos dos cursos e fornecendo um espaco de troca de saberes, de vida e de

experiéncias.

Dessa forma, o programa se estabelece como um instrumento para a

necessaria interacao instituicio-empresa-sociedade.

9. INCENTIVO AO ACESSO E PERMANENCIA DO EGRESSOS

9.1. Descontos para obtengao de novo titulo.
Alunos Egressos formados na |IES, que venham a fazer outra graduagéo
presencial ou a disténcia terdo direito a desconto sobre a graduagao. Este desconto

sera de 45% quando o pagamento for efetuado até o vencimento.

9.2. Descontos para Pés-Graduacao.

unipac.br



Centro Universitario Presidente Antonio Carlos
UNIPAC

15

Alunos Egressos que venham a fazer um curso de pos-graduagao presencial ou
simultaneo terdo direito a desconto sobre a pds-graduacgao de 50%, quando o

pagamento for efetuado até o vencimento.

9.3. Descontos para inscricées em Eventos

Os egressos formados na |IES poderédo ter descontos ou livre acesso nos
eventos realizados pela IES. Serdo descontos promocionais para eventos como:
seminarios, congressos, semana académica, simposios e outros. Para obter os
descontos deverdo ser solicitados a coordenacédo de cada evento no periodo de

inscrigao.

10. INCENTIVO A CULTURA E CIENCIA

Nosso egresso podera seguir fazendo parte de um ambiente inovador a produgao
e a difusdo do conhecimento tornando-se um ex-aluno associado a Biblioteca do
Centro Universitario Presidente Antonio Carlos com direito a consulta, empréstimos e
renovacgoes de livros fisicos, acesso a colecado dos periddicos eletrénicos e bases de
dados disponibilizados na pagina da Rede de Bibliotecas, além do Repositorio
Institucional.
O egresso tem direito ao empréstimo de duas obras com prazos diferenciados
e pode renovar e reservar materiais através da internet.
Para retirar o material € necessario que o egresso seja recadastrado no sistema
da biblioteca devendo apresentar os seguintes documentos:
Cédula de Identidade;
Comprovante de residéncia;
Declaragao de ciéncia do Regulamento da Biblioteca;

Criar uma senha para acesso remoto aos servigos.
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